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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l.Liderlik ve Kalite

Fakiiltenin liderlik, yonetisim ve kalite yaklasiminin uzun yillardir yerlesmis uygulama
sayesinde kurumsallagtigi goriilmektedir. Birim kalite komisyonu aktif bir sekilde
yapilandirildigi ve planlt bir sekilde yiiriitiildiigii anlagilmaktadir. Di1s paydaslardan goriis
alinmasi, akran degerlendirmesi igin gerekli planlamalarin yapilmasi ve goriislerin
degerlendirilmesi kalite siireci agisindan oldukca olumludur.

Fakiiltenin uluslararasilasmasi i¢in yapilan ¢aligmalar, paydaslarla iletisim ve projelerin
iiretilmesi gelisimsel agisindan ¢ok énemlidir.

Fakiilte akademik ve idari kadrosuna ve bu boliimlerin yoneticilerine iliskin bilgilere bu
rapor kapsaminda ve “Liderlik, Yonetisim ve Kalite” kapsaminda yer verilmesinin uygun
olacagi diisiincesindeyim.

Olgunluk diizeylerine yer verilmesi uygun olacaktir.

Bu baglamda fakiiltenin; yonetimsel siireglerde hesap verebilirlik, kurumsal seffaflik ve
paydas etkilesimi konularinda 6nemli ilerleme kaydettigi, ancak oOzellikle dis paydas
katilminin sistematiklestirilmesi, kalite ¢iktilarinin dlciilmesi ve uluslararasi goriiniirligiin
artirilmasi alanlarinda gelismeye agik yonlerinin bulundugu disiiniillmektedir.

Giiclii Yonler:

Mevzuata Tam Uyum: 2547 sayili Kanun ve ilgili yonetmeliklere dayali net idari
yapilanma. Katihme1 Yonetisim: Birim kalite komisyonu, danmigma kurulu ve paydas
temsili ile kapsayici karar alma.

PUKO Déngiisiinin  Benimsenmesi: Siireg  yonetiminde  siirekli iyilestirme
kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi.

Veri Temelli Yonetim: Biiyiilk Veri Koordinatorliigli  anketleri  ve geribildirim
mekanizmalarmin kullanimi.

Uluslararasilasma Vizyonu: TUBITAK proje bilgilendirme ve &grenci destek
faaliyetlerinin planh yiirtitiilmesi.

Seffaflik: Is akislar1, gdrev tanimlar1 ve kurul kararlarmin gériiniir kilinmast.

Gelistirilmesi Gereken Yonler:
Strateji Olusturulmasi ve Gelistirilmesi: Fakiiltenin liderlik ve yonetim alaninda gelismesi
icin stratejilerin olusturulmasi ve bu stratejilerin gelistirilmesi

Uluslararasi Tanmmirhk:  Fakilte faaliyetlerinin uluslararasi mecralarda
gorlniirliigiiniin artirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Kalite Ciktilar1 izleme: Yapilan uygulamalarm ¢ikti ve etki degerlendirmeleri igin
performans gostergelerinin gili¢lendirilmesi Onerilebilir.

Personel Gelisimi: Akademik ve idari personel i¢in diizenli gelisim planlar1 ve
mentorluk sistemlerinin daha goriiniir hale getirilmesi faydali olacaktir.



A.2.Misyon ve Stratejik Amaclar

Fakiiltenin misyon, vizyon ve temel degerlerini tanimlayarak kamuya agik sekilde
paylagmasi; kurumsal seffaflik ilkesiyle uyumlu bir uygulamadir. Bu 06gelerin yalnizca
tanimlanmakla kalmayip fakiilte faaliyetlerine yon veren bir cergeveye doniistiiriildiigi
goriilmektedir. Fakiiltenin egitim, arastirma, bilimsel ilerleme, toplumsal katki yonlerinin
gelistirilmesi i¢in politikalara ihtiyact bulunmaktadir. Bu politikalarin belirlenmesi halinde
fakiiltenin vizyon ve misyonu gii¢lendirilmis olacaktir. Bu politikalar dogrultusunda yapilan
calismalarin ve ciktilarin diizenli olarak raporlanmasi ve etkilerinin goriinlir kilinmast
halinde daha ytiksek diizeyde olgunluk elde edilebilecektir.

A.3.Yonetim Sistemleri

Kurumun bilgi yonetimi yaklagiminin, Stratejik Plan’da yer alan seffaf, siirdiiriilebilir ve
teknoloji odakli yonetimilkeleriyle dogrudan uyumlu oldugu goriilmektedir. UBYS, BKYS
ve EBYS gibi sistemlerin biitiinlesik yapida isletilmesi; bilgi akisinin tek merkezden kontrol
edilmesini, siireclerin izlenebilirligini ve kurumsal hafizanin korunmasini desteklemektedir.
PingPong University gibi UBYS ile entegre dijital uygulamalarin 6grenci—akademisyen
iletisimini kolaylastirmasi, kullanic1 deneyimi ve erisilebilirlik agisindan olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, dijital siire¢lerin sadece kullanim diizeyi ile
sinirh kalmayip, performans ve etki degerlendirmesine iliskin metriklerle desteklenmesi,
sistemlerin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini giiglendirecektir.

Anket, geri bildirim ve memnuniyet formlarinin BKYS ile iliskilendirilmis olmasi; paydas
gorlislerinin  toplanmasi ve kalite giivencesi siireclerine entegre edilmesine olanak
tanimaktadir. Sosyal medya hesaplarmin kurumsal iletisim araci olarak aktif bir bigimde
kullanilmas1 da, paydas duyarliligi ve kurumsal itibar agisindan onemli bir tamamlayici
unsur olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak kurumun dijitallesme altyapisinin giiglii oldugu, bilgi giivenligi politikalar1 ve
biitlinlesmis dijital sistem kullanimi bakimindan stratejik hedeflerle uyumlu bir yol haritasi
izlendigi anlagilmaktadir. Gelisim alanlarinin belirlenmesi halinde bu altyapinin kalite
giivencesi agisindan daha etkin sonuglar iiretebilecegi diisiiniilmektedir.

Gelismeye ihtiyag olan bazi alanlar tespit edilerek iyilestirme amaciyla planlamalar
yapilabilir. Soyle ki;

Bilgi yonetim sistemlerinde Fakiiltenizde uygulanmakta olan mevcut sistemlere ek olarak
kimlik dogrulama sistemi getirilebilir. KVKK kapsaminda iyilestirmeler yapilarak
bilgilendirme ve onay alinabilir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi ile isbirligi yapilarak ihtiyag duyulan alanlada yazilimlar
gelistirilebilir ve ihtiyaca yonelik yeni sistemler hayata gegirilebilir. Ornegin, egitim 6gretim
degerlendirme sistemi, mezun takip sistemi, ders ve simav programlari sistemi gibi sistemler
tizerinde calisilabilir. Bu konulara iliskin yapilan caligmalar kanitlarla desteklenerek
olgunluk diizeyi artirilabilir.

A4.Paydas Katilim



Birim Kalite Komisyonunun g¢alismalarmi PUKO dongiisii dogrultusunda yiiriitmesi, kalite
giivencesi sisteminin yalnizca tanimlanmis degil ayni zamanda isletilen ve izlenen bir
mekanizma oldugunu gdstermektedir. i¢c ve dis paydaslarin komisyon yapisinda dogal iiye
statlisliyle temsil edilmesi; karar alma siireclerinde ¢ok yonlii bakis acgisinin kazanilmasini,
degerlendirmelerin nesnelligini ve kalite faaliyetlerinin paydas temelli gelisimini destekleyici
niteliktedir.

I¢ ve dis paydaslarin kurullara dahil edilerek gériislerinin alinmasi, danisma kurulunun belirli
toplanarak goriislerini sunma imkanin verilmesi, i¢ ve dis paydaslarla ¢esitli konferanslar ve
etkinliklerle bir araya gelinmesi ve tim bu caligmalarin kanitlarla desteklenmesi olgunluk
diizeyinin artmasini saglayacagi diisiincesindeyiz.

A.5. Uluslararasilasma

Fakiiltenin uluslararasilasma yaklasiminin, mevcut imkanlar ¢er¢evesinde yapilandirildig ve
ozellikle Erasmus ikili anlagmalar1 tizerinden siirdiiriildiigii goriilmektedir. Alt1 tiniversite ile
imzalanan anlagmalar, 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi agisindan temel bir ¢ergeve
sunmakta; bununla birlikte mevcut kapasitenin daha da genisletilmesine ihtiya¢ oldugu
anlasilmaktadir.

2024 yilindan itibaren 6gretim elemanlarmin TUBITAK doktora ve doktora sonrasi
arastirma burslarindan yararlanmasi, fakiiltenin bilimsel goriiniirliigiinii ve akademik
etkilesimini gii¢clendiren 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmistir. Akademik personelin
yurtdis1 faaliyetlerine yonelik raporlandirma yiikiimliiliigli, uluslararasilasma hedeflerinin
izlenmesi acisindan kurumsal bir farkindalik ve performans odakli yaklagimin bulundugunu
gostermektedir.

Mevcut yap1; uluslararasilagsmanin baglangic diizeyinde sistematiklestigini, ancak bu siirecin
sirdiiriilebilirligi ve cesitliligi i¢in iliski aglarinin genisletilmesi, tematik isbirlikleri
olusturulmast ve uluslararas1 goriiniirligii artirict stratejik adimlarin planlanmasina ihtiyag
oldugunu ortaya koymaktadir.

Fakiiltenizde uluslararasilasmanin artmast amaciyla baglantilar1 dolayisiyla 6zellikle
Almanya veya Italya’da bulunan Hukuk Fakiilteleri ile isbirligi yapilarak etkinliklerin
diizenlenmesi, akademik personel ve O&grencilerin yurtdigindaki hukuk fakiilteleriyle
yapacaklar1 ¢alismalarin artirilmasi i¢in goriigmelerin yapilmasi, bu konudaki ¢alismalarin
ogrencilere ve akademik personele duyurulmasi ve tiim bunlarin kanitlarla desteklenmesi
olgunluk diizeyin artmasini saglayacag diisiincesindeyiz.

B. EGITIiM VE OGRETIM

B.1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi



Yalova Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nin egitim-6gretim programlarmin tasarimi,
uygulanmasi ve giincellenmesine iliskin siire¢lerin, fakiiltenin misyonu dogrultusunda nitelikli
ve meslek etigine duyarli hukukcgular yetistirme hedefiyle planli ve biitiinciil bir anlayis
cercevesinde yiiriitiildiigli degerlendirilmektedir. Program gelistirme siirecinde, ulusal ve
uluslararas1 hukuk fakiiltelerinin miifredatlarinin karsilastirmali olarak incelenmesi sonucunda
lisans diizeyinde yillik egitim sistemine geg¢ilmesi ve bu sistemin 2022-2023 egitim-0gretim
yilindan itibaren uygulanmaya baglanmasi, fakiiltenin egitim politikalarinda bilingli ve veri
temelli bir yonelim benimsedigini gostermektedir. Bu yapisal doniisiim siirecinde &grenci
gorlislerinin ve baro temsilcilerinin katkilarmin alinmasi, miifredat yonetiminde katilimer ve
seffaf bir yaklagimin esas alindigina isaret etmektedir.

Ders planlarinin Bologna uyum siireci, 6grenci geri bildirimleri ve akademik kurul
degerlendirmeleri dogrultusunda periyodik olarak gézden gegirilmesi; yillik zorunlu derslerin
AKTS yiiklerinin azaltilmas1 ve se¢imlik ders oranmin artirilmasina yonelik kararlarin
glindeme alinmasi, programin 6grenci merkezli ve siirekli iyilestirmeye acik bir anlayisla
yonetildigini ortaya koymaktadir. Se¢meli ders havuzunun c¢esitlendirilmesine yonelik ¢cabalar
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmekle birlikte, bu siirecin 6grenci talep analizleri ve
anket sonuglariyla daha sistematik bicimde desteklenmesinin program olgunlugunu artiracagi
yoniinde goriisler de mevcuttur.

Egitim-0gretim programlarinin mesleki yeterliliklerle uyumunun gii¢lendirilmesi
amaciyla, dis paydas olarak Yalova Barosu’nun ders planlarinin degerlendirilmesi ve
giincellenmesi stirecine dahil edilmesi ve bu kapsamda “Hukuk Meslekleri ve Genel Esaslar1”
dersinin miifredata eklenmesi, uygulama ile teori arasindaki iliskinin gili¢clendirilmesine
yonelik 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, teorik bilginin uygulama ile
desteklenmesi hedefi dogrultusunda Hukuk Klinikleri derslerinin ders planina eklenmesi, bu
derslere iligkin yOnergenin Senato tarafindan kabul edilmesi ve derslerin 6grenci talebi
dogrultusunda agilmasina imkan taniyan esnek bir yapinin benimsenmesi, fakiiltenin mesleki
beceri kazandirmaya yonelik yaklasimini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, Hukuk
Klinikleri uygulamasinin gerektirdigi fiziki altyapiya iliskin hazirliklarin ve bu hazirliklarin
raporlamaya yeterince yansitilmamis olmasinin, degerlendirme ve kamit temelli izleme
acisindan gelistirilmesi gereken bir alan oldugu vurgulanmaktadir.

Ders gorevlendirmelerinin ilgili mevzuat ve yonerge hiikiimleri c¢ergevesinde dgretim
elemanlarinin akademik uzmanlik alanlariyla uyumlu bigimde yapilmasi, fakiilte biinyesinde
uygun dgretim elemani bulunmayan dersler i¢in iiniversite iginden veya diger {iniversitelerden
gorevlendirmelere gidilmesi ve bu siirecte adil ve nispeten seffaf kriterlerin isletilmesi,
egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan olumlu degerlendirilmektedir.
Ayrica, ders dagilimlarinda onceki yillara ait 6grenci degerlendirme anketlerinin dikkate
alinmasi, haftalik ders programlart ile sinav takvimlerinin akademik takvim gercevesinde
zamaninda ilan edilmesi, kalite glivencesi, seffaflik ve ongoriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir
uygulama olarak goriilmektedir.

Ote yandan, programin uluslararasilasma boyutunun mevcut degerlendirmelerde sinirh
kaldig1 ve bu alanda belirgin gelisim alanlar1 bulundugu yo6niinde ortaklagan elestirel goriisler
bulunmaktadir. Se¢meli ders sayismin artirilmasina ragmen Ingilizce yiiriitiilen derslerin
miifredatta yer almamasi, Erasmus Ogrencilerine yonelik 6zel bir akademik planlamanin
bulunmamasi ve uluslararasi 6grenci hareketliligini destekleyecek yapisal diizenlemelere
iliskin kanitlarin sunulmamasi, fakiiltenin uluslararasilasma vizyonunu kisitlayan unsurlar
olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, her bir anabilim dali biinyesinde en az bir



Ingilizce dersin agilmasi, dgretim elemanlarinin Ingilizce ders verme konusunda tesvik
edilmesi ve bu derslerin akademik tesvik mekanizmalarinda daha giiglii bigimde
desteklenmesi 6nerilmektedir.

Buna ek olarak, ¢ift ana dal ve yan dal programlarma yonelik 6grenci talebinin
sistematik bicimde analiz edilmesi, bu dogrultuda program gelistirme c¢alismalarinin
baslatilmas1 ve tiim bu siireglerin somut kanitlarla desteklenerek raporlanmasi, fakiiltenin
egitim-0gretim faaliyetlerinin olgunluk diizeyini artirabilecek tamamlayict unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Genel olarak fakiiltenin program tasarimi ve giincellenmesine yonelik
cabalar1 giiclii ve olumlu bulunmakla birlikte, Ozellikle uluslararasilasma, fiziki altyapi
planlamasi ve kanit temelli raporlama alanlarinda daha derinlikli ve sistematik iyilestirmelere
ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmaktadir.

B.2 Programlarin Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve
Degerlendirme)

Fakiiltede egitim-0gretim siireclerinin yiiriitiilmesinde 6grenci merkezli 6grenme,
ogretme ve degerlendirme yaklagimini destekleyen gesitli uygulamalarin hayata gegirildigi
degerlendirilmektedir. Ozellikle Hukuk Klinikleri derslerinde o6grencilerin  ders ici
performanslarinin ve aktif katilimlarinin 6lgme ve degerlendirme siireclerine dahil edilmesi,
uygulamaya dayali 6grenmenin tesvik edildigini gostermektedir. Bu yaklasimi destekler
bigimde, 6lgme ve degerlendirme alaninda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmaya
yonelik olarak uygulanan egiticilerin egitimi programlari, egitim kalitesini yiikseltmeye
yonelik kurumsal bir iradenin varligina isaret etmektedir.

Fakiiltenin Olgcme ve degerlendirme sistemini yalnizca klasik yontemlerle sinirl
anlayisinin stratejik diizeyde benimsendigini gostermektedir. Bu kapsamda, Ozel Ogrencilik,
Erasmus, Yatay ve Dikey Gegis yoluyla fakiilteye gelen dgrencilerin 6nceki dgrenimlerinin
taninmasina (RPL) yonelik ders esdegerligi ve intibak islemlerinin dnceden ilan edilmis seffaf
kriterler ¢ergevesinde yiiriitiilmesi, degerlendirme siireclerinde adalet, tutarlilik ve kurumsal
giivenilirligi giiclendiren bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, sinav
kurallarmin ilan edilmesi, 6grencilerin simavlara rastgele diizenle yerlestirilmesi gibi sinav
giivenligine yonelik tedbirler ile bu siireclerin komisyonlar araciligiyla yiiriitiilmesi, 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarmin seffaf ve Ongoriilebilir bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir.

Bununla birlikte, teorik derslerde kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin
bliylik Olglide mevzuatla smirli  kalmasi, gelistirmeye acgik bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Bu sinirliliklarin asilmasina yonelik olarak 6grenci temsilcisinin de
katilimiyla baglatilan ¢alismalar olumlu bir adim olarak goriilmekle birlikte, bu girisimlerin
henliz uygulama ve etki boyutuna yeterince yansimadigi yoniinde degerlendirmeler
bulunmaktadir. Ayrica, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin seffafligint ve nesnelligini
gliclendirmek amaciyla, 6zellikle sozlii sinavlara yonelik standartlagtirilmis bir degerlendirme
rubriginin (dereceli puanlama anahtar1) bulunmamasi Onemli bir eksiklik olarak ©ne
cikmaktadir.

Ote yandan, fakiiltede yiiriitilen 6lgme ve degerlendirme uygulamalarmin kalite
gilivencesi donglislinli tamamlayacak bi¢cimde izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
sistematik etki analizlerinin veya memnuniyet degerlendirmelerinin yapilmamis olmasi, bu



siireclerin  kurumsal katkisinin  Olglilmesini  zorlastirmaktadir. Benzer sekilde, smav
iceriklerinin ve Ol¢me-degerlendirme uygulamalarinin baro temsilcileri, hakimler, savcilar,
avukatlar ve akademisyenler gibi dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda degerlendirilerek
raporlanmamasi, sistemin dis paydas katkisiyla gelistirilmesi acisindan onemli bir gelisim
alani olarak degerlendirilmektedir.

Fakiiltede uygulanan sosyal transkript uygulamasi ise 6grencilerin ders dis1 akademik,
sosyal ve mesleki faaliyetlerinin goriiniir kilinmast ve tesvik edilmesi bakimindan iyi bir
uygulama 6rnegi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, derslerin 6grenme kazanimlarmin
(karma ve uzaktan egitim siirecleri dahil olmak {izere) sistematik bigimde tanimlanmasi ve bu
kazanimlarin program ¢iktilar1 ile eslestirilmesi, O0lgme ve degerlendirme siireclerinin
ogrenme ciktilariyla biitiinciil bigimde iliskilendirilmesine katki saglayacak oOnemli bir
iyilestirme alani olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak fakiiltede oOgrenci merkezli 6grenme ve degerlendirme anlayisim
destekleyen yapisal ve uygulamaya doniik adimlarin atildigi, ancak o6l¢gme-degerlendirme
uygulamalarinin standartlastirilmasi, dis paydas katkisinin artirilmast ve etki analizleriyle
desteklenmesi yonlerinde daha sistematik ve kanit temelli bir yaklagimin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmaktadir.

B.3 Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Fakiiltede egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan fiziki altyapinin
genel olarak mevcut oldugu, amfi ve dersliklerin lisans ve lisansiistii egitim siireglerini
destekleyecek bicimde etkin kullanildig1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, bir dersligin
farazi durugsma salonuna doniistiiriilerek derslerde, 6grenci kuliip etkinliklerinde ve baro is
birligi ¢ercevesindeki faaliyetlerde aktif bigimde kullanilmasi, uygulamaya dayali 6grenmeyi
destekleyen onemli bir 6grenme ortami olarak 6ne ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, Adliye ve
Cumhuriyet Bagsavciligi ile tesis edilen is birligi protokolleri sayesinde Ogrencilerin
durusmalar takip edebilmesi, mesleki miizakerelere katilabilmesi ve adli tip uygulamalarina
iligkin gozlem yapabilmesi, akademik egitimin yargi pratigiyle biitiinlesmesine katk1 saglayan
gliclii uygulamalar arasinda degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla diizenlenen
sempozyumlar, agilis dersleri, oryantasyon programlar1 ve c¢esitli akademik etkinlikler,
fakiiltede 6grenme ortamimnin ders disi1 faaliyetlerle zenginlestirildigini gostermektedir. Bu
faaliyetler sonrasinda Ogrenci memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, geri bildirimlerin
toplanmas1 ve izlenmesine yonelik bir yaklasimin benimsendigine isaret etmektedir. Ayrica,
akademik takvimde 6grenci temsilcilerinden gelen taleplerin ve ulusal sinav takvimindeki
degisikliklerin dikkate alinarak diizenlemeler yapilmasi, 6grenci merkezli ve esnek bir
yoOnetim anlayisinin uygulamaya yansidigini géstermektedir.

Bununla birlikte, fakiiltenin fiziksel ve akademik altyapisinda egitim kalitesini
dogrudan etkileyen bazi yapisal eksikliklerin bulundugu yoniinde elestirel degerlendirmeler
de mevcuttur. Ozellikle lisansiistii egitim icin 6zellestirilmis dersliklerin bulunmamasi, paydas
goriismelerinde siklikla dile getirilen klima ve ses sistemi sorunlari, fiziki altyapimin bazi
yonlerden yetersiz kaldigin1 ortaya koymaktadir. Egitim planlamasi agisindan bakildiginda,
pratik ¢aligma ve telafi derslerine yonelik miifredat ve mekansal planlamada yeterli esnekligin
saglanamamasi da gelistirilmesi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir. Buna ek
olarak, hukuk egitimi agisindan temel 6neme sahip olan kiitiiphane olanaklar1 ve ¢evrimigi



veri tabani hizmetlerinin yetersizligi, akademik gelisimi sinirlandiran faktorler arasinda yer
almaktadir.

Uluslararasilasma boyutunda, Erasmus hareketliliginin diisiik diizeyde kalmasi ve
gelen 0grencilere yonelik akademik ve idari hazirliklarin yeterince yapilandirilmamis olmast,
fakiiltenin  uluslararas1  goriiniirliiglinii  ve c¢ekiciligini  smirlayan unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, Erasmus imkanlarmin gelistirilmesi ve uluslararasi
Ogrencilere yonelik planlamalarin  yapilmasi, Oncelikli gelisim alanlar1 arasinda
goriilmektedir.

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi mesleki yasama hazirlanmalarmi destekleyecek
akademik destek hizmetleri acisindan da gelistirmeye acik yonler bulunmaktadir. Akademik
danigmanlik faaliyetlerinin Gtesine gegerek kariyer planlamasini sistematik bigimde ele alacak
Ozgiin bir kariyer ofisinin bulunmamasi, Baro ile staj ve egitim odakli protokollerin heniiz
hayata gecirilmemis olmasi ve kariyer giinleri gibi etkinliklerin diizenlenmemesi, 6grencilerin
mesleki yetkinlik kazanimi1 agisindan onemli eksiklikler olarak degerlendirilmektedir. Ayrica,
yerleske icerisindeki sosyal donati alanlarinin yetersizligi, 6grencilerin sosyo-Kkiiltiirel
gelisimlerini destekleme noktasinda sinirlayict bir unsur olarak dikkat ¢ekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltenin 6grenme ortamlari, dis paydas is
birlikleri ve 6grenci merkezli uygulamalar bakimindan 6nemli giiglii yonlere sahip oldugu;
destek hizmetleri ve sosyal olanaklar alanlarinda daha planl, biitiinciil ve kanit temelli
tyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmaktadir

B.4 Ogretim Kadrosu

Fakiiltede 6gretim kadrosunun planlanmasi ve yonetilmesine iliskin siireclerin, ilgili
yonerge hiikiimleri ¢ercevesinde yiirlitiildiigli; ders gorevlendirmelerinde Ogretim
elemanlarinin ders yiiklerinin dengelenmesine ve derslerin ardisik bicimde planlanmamasina
O0zen gosterildigi degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, Ogretim elemanlarinin akademik
verimlili§ini ve egitim-0gretim siireglerinin etkinligini destekleyen olumlu bir uygulama
olarak one ¢ikmaktadir. Ders gorevlendirmelerinde esitlige ve adil dagilima dikkat edilmesi
de akademik isleyis acisindan ortaklasan olumlu bir degerlendirme konusudur.

Fakiiltenin akademik kadrosunun niceliksel olarak kalabalik, yas profili itibariyla geng
ve dinamik bir yapiya sahip olmasi; 0gretim iiyelerinin énemli bir boliimiiniin fakiiltenin
kendi arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi kadrolarinda yetismis olmasi, kurumsal aidiyet
ve stireklilik agisindan gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlari
arasinda dikkate deger sayida yurt dist yiliksek lisans ve doktora deneyimine sahip
akademisyenin bulunmasi, fakiiltenin akademik kapasitesini ve niteliksel ¢esitliligini artiran
bir unsur olarak goriilmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik olarak
fakiiltede seminerler, hizmet i¢i egitimler, 6lgme ve degerlendirme alanina iligkin egitimler ve
egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesi; ayrica 6gretim elemanlar1 ve d6grenciler i¢in
TUBITAK projelerine yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, insan
kaynaginin gelistirilmesine yonelik kurumsal bir yaklasgimin benimsendigini gdstermektedir.
Bu uygulamalar, 6gretim elemanlarinin pedagojik ve arastirma yetkinliklerini artirmaya
yonelik olumlu adimlar olarak degerlendirilmektedir.



Bununla birlikte, 6gretim kadrosunun yapis1 ve destek mekanizmalar1 baglaminda bazi
elestirel ve gelisime agik alanlar da tespit edilmektedir. Fakiilte biinyesinde Prof. Dr. unvanh
ogretim elemanlarinin sayisinin smirli olmasi, akademik deneyim cesitliligi ve akademik
liderlik acgisindan gelistirilmesi gereken bir husus olarak degerlendirilmektedir. Ayrica hukuk
fakiiltesi mezunu olmayan Ogretim iiyelerinin bulunmasi, hukuk egitiminin uzmanlik temelli
yapist dikkate alindiginda elestirel bir baslik olarak one ¢ikmaktadir.

Ogretim elemam sayisina kiyasla segmeli ders sayisin gérece smirli kalmast,
program ¢esitliligi ve 6grenci tercihlerini destekleme agisindan 6nemli bir gelisim alan1 olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, Ogretim elemanlarinin akademik yaymlarinin
desteklenmesine yonelik ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina erisim imkanlarmin
bulunmamasi, arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir bigimde gelistirilmesini zorlastiran
yapisal bir eksiklik olarak ifade edilmektedir.

Akademik motivasyon ve performansin tesvik edilmesi acisindan, Ogretim
elemanlarina yonelik yaratici ve yenilik¢i egitim uygulamalarini 6zendirecek “iyi egitim
0dili” benzeri tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin bulunmamasi ile akademik agidan
iiretken olan Ogretim elemanlarma yonelik somut avantaj ve iyilestirme siireclerinin
tanimlanmamis olmasi, Ogretim kadrosunun gelisimini smirlayan unsurlar arasinda
degerlendirilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin liniversite-sehir bulugsmalar1 kapsaminda
Yalova ilinde ytriittiikleri akademik ve toplumsal katki faaliyetlerinin, 6gretim elemani
sayisina oranla oldukga sinirli kalmasi, toplumsal katki boyutunda gelistirilmesi gereken bir
alan olarak dikkat ¢cekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltenin geng, dinamik ve nitelikli bir 6gretim
kadrosuna sahip oldugu; ders gorevlendirme ve mesleki gelisim faaliyetlerinde olumlu
uygulamalar bulundugu, ancak akademik kidem dagilimi, tesvik ve o&diillendirme
mekanizmalari, arastirma altyapisi, segmeli ders c¢esitliligi ve toplumsal katki faaliyetlerinin
kapsam1 acisindan daha sistematik ve biitlinciil iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna
varilmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Cl.Arastirma Stratejisi

Fakiiltenin arastirma stratejisinin, Yalova Universitesi Ar-Ge Politikas1 ve Stratejik
Plan1 ile uyumlu bicimde, hukuk biliminin kendine 06zgii yapist dikkate alinarak
olusturuldugu goriilmektedir. Sanayi ve ticaret odaklit Ar-Ge faaliyetlerinin smirliligi goz
oniinde bulundurularak akademik yayin kalitesinin artirilmasi, proje tabanli calismalarin
tesvik edilmesi ve toplumsal katki odakli aragtirmalarin desteklenmesi stratejinin temel
bilesenleri olarak belirlenmistir. Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii araciligiyla
iiniversite genelinde yiiriitilen faaliyetlerin fakiilte diizeyinde izlenmesi, diizenli
bilgilendirmeler yapilmas1 ve gerceklestirilen etkinliklerin BKYS {izerinden kayit altina
alinmasi, siireglerin izlenebilirligi ve kurumsal hafizanin siirdiirilebilirligi adina atilmig
sistematik ve olumlu adimlardir.

Buna mukabil, belirlenen stratejinin kurum ic¢inde yayginlastirilmast ve
icsellestirilmesi siireclerinde, elektronik posta ve duyurular gibi tek yonlii ve pasif iletisim
araglarima fazlaca agirlik verildigi gozlemlenmektedir. Birim koordinatoriiniin rutin
bilgilendirme toplantilariyla smirli kalan mevcut yaklasim, stratejik hedeflerin eyleme



doniismesinde yetersiz kalabilmektedir. Bu baglamda, akademik personelin arastirma
motivasyonunu somut olarak artiracak tesvik mekanizmalari, proje mentorlugu ve birebir
destek siiregleri gibi daha proaktif ve kapsayici yontemlere odaklanilmasi, stratejinin
basarist i¢in elzem goriilmektedir.

C.2.Arastirma Kaynaklar

Fakiiltenin arastirma ve gelistirme siire¢lerinde dis kaynak kullanimina 6ncelik veren
yaklasimi, somut c¢iktilarla  desteklenen basarili  bir performansa  doniistigl
gbzlemlenmektedir. Arastirmacilarin TUBITAK burs ve destek programlarmna etkin bir
sekilde yonlendirilmesi neticesinde, 6gretim elemanlarinin bu fonlardan aktif yararlanma
diizeyinin arttig1 goriilmektedir. Buna ek olarak, Lisansiistii Tez Seminerleri dizisi ile
iiretilen bilginin sosyallestirilmesi ve akademik bir tartisma kiiltiirliniin tesis edilmesi adina
atilan adimlar, kurum i¢i entelektiiel sermayeyi giiglendirici niteliktedir.

Universitenin stratejik planinda yer alan doktora mezun sayisinin artirilmasina yonelik
hedef dogrultusunda fakiilte bilinyesinde heniliz bir doktora programinin bulunmamasi
gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir. Bu ihtiyaca yonelik olarak Ozel
Hukuk Doktora Programi kurulmasina iliskin hazirlik silirecinin baslatilmis olmasi ise
arastirma kapasitesinin artirilmasina yonelik onemli ve stratejik bir adim olarak
goriilmektedir.

Fakiiltenin aragtirma kaynaklar1 kapsaminda gelismeye acik yonlerini, fakiilte
kiitiiphanesinin mevcut haliyle bir "ihtisas kiitliphanesi" olmaktan ziyade bir etiit/calisma
salonu islevi gordiigii anlasilmaktadir. Hukuk egitimi i¢in elzem olan basili kaynak ve 6zel
veri tabani eksikliginin sadece "talep iletme" yoluyla degil, daha somut kaynak gelistirme
stratejileriyle giderilmesi gerekmektedir. Giiniimiizde olduk¢a onemli olan dijital veri
tabanlarinin akademisyenlerden gelen talepler dogrultusunda iyilestirilmesi, bu veri
tabanlarmin daha verimli kullanilabilmesi i¢in egitim ve tesviklerin saglanmasini
Onermekteyiz.

C.3.Arastirma Yetkinligi

URAP raporlart sonrasinda Rektorliik tarafindan iletilen geri bildirimler
dogrultusunda, fakiiltede akademik personelin arastirma goriiniirliiglinii artirmaya yonelik
yapilandirilmis bir yaklasim benimsendigi goriilmektedir. Y6netimin raporlara yonelik hizli
aksiyon alma yetenegi, dinamik ve veriye duyarli bir yonetim anlayisinin varligina isaret
etmektedir. TUBITAK odakli proje gelistirme toplantilar1 ve lisansiistii tez seminerleri
araciligiyla akademik {iiretimin proje ve ¢ikti temelli olarak gili¢lendirilmesi, arastirma
kapasitesinin artirilmasina katki saglamaktadir. Fakiiltenin, seminerler ve ortak etkinlikler
yoluyla akademik bilgi birikimini hem iiniversite digina aktarmay1 hem de ulusal diizeyde is
birliklerini gelistirmeyi hedefledigi anlagilmaktadir.

Buna mukabil, kurumun uluslararasilagsma performansinin biiyiik 6l¢iide dgrenci ve
personel hareketliligi (Erasmus+) ekseninde sikistigi; uluslararasi ortaklt proje ve yaymn
iiretimi noktasinda yetersiz kalindigi goriilmektedir. Uluslararasilagmanin erasmus ile sinirl
kalmamasi, uluslararasi yeni projelerin liretilmesi ve isbirligi yapilmasini dnermekteyiz.
Benzer sekilde, fakiilte biinyesinde gerceklestirilen yogun seminer ve panel faaliyetlerinin



birer 'rutin etkinlik' diizeyinde kalmamasi; bu siireglerin bildiri kitabi, makale veya politika
raporu gibi kalic1 akademik c¢iktilara ve kurumsal bellege doniistiiriilmesi adina izleme
mekanizmalarinin sistematik hale getirilmesi gerekmektedir.

C.4. Arastirma Performansi

Fakiiltenin, performans takibini siibjektif kriterler yerine YOKSIS wverileri ve
"Akademik Tesvik" gibi Olgiilebilir, seffaf devlet mekanizmalari iizerinden yapmasi hesap
verebilirlik agisindan olumludur.

Bununla birlikte, mevcut performans yonetim modelinin agirlikli olarak Rektorliik ve
merkezi koordinatorliiklerin inisiyatiflerine (merkezi raporlamalar, periyodik toplantilar)
endekslendigi goriilmektedir. Fakiiltenin, genel tesvik puanlamasinin Otesine gecerek;
hukuk disiplininin 6zgiin dinamiklerini (nitelikli yayin kriterleri, etki degeri vb.) kapsayan
tamamlayict ve kuruma 6zgili bir performans odiillendirme sistemi gelistirmesi elzemdir.
Ayrica raporda sunulan akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani verisinin stratejik
bir anlam ifade edebilmesi i¢in; bu saymin toplam akademik personel sayisina oraninin
(katilm orani) analiz edilmesi ve bu oranin yiikseltilmesine yonelik somut eylem
planlarinin rapora yansitilmasi, siirecin verimliligi ag¢isindan kritik 6nem tagimaktadir

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yo6netimi

Yalova Universitesi Hukuk Fakiiltesi, misyon ve vizyonu dogrultusunda toplumsal katkiy1,
hem egitim-6gretim hem de arastirma siireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul
etmektedir. Hukuk Fakiiltesi, akademik bilgi birikimini gergeklestirdigi seminerler, paneller
ve egitimler yoluyla iiniversite digina aktararak kamu kurumlari, meslek kuruluslar1 ve sivil
toplum kuruluslar: ile giiclii is birlikleri gelistirmektedir. Go¢ hukuku, tiiketici haklari, aile
hukuku, insan haklar1 ve giincel kiiresel meseleler gibi alanlarda, kamu yararinin gézetilmesi
suretiyle ticretsiz sunulan bu hizmetler; Fakiiltenin yerel ihtiyaglara duyarliligmi ve
kaynaklarmi siirdiiriilebilir sekilde kullandigmi gostermesi bakimindan O6nemlidir. Yerel
paydaslarla kurulan bu iletisim mekanizmalar1 ve ortak etkinlikler, fakiiltenin “disa dontik”
yiizlinii giiclendirerek iiniversite-sehir biitlinlesmesi adina stratejik bir kazanim saglamaktadir.

Bununla birlikte, yiiriitiilen toplumsal katk: siireclerinde gelismeye acik bazi temel alanlar
tespit edilmistir. Toplumsal katki ¢ercevesinde gergeklestirilen etkinliklerin genel olarak i¢
paydas (6grenci) odakli kalmasi ve genis halk kitlelerine yeterince niifuz edememesi,
toplumsal etkinin yayginlastiriimasi bakimindan iyilestirilmesi gereken bir durumdur. Ayrica
ozellikle dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalarin yetersizligi, faaliyetlerin duyurulmasinda
gozlemlenen eksiklikler ve etkinliklere Yalova’da gorev yapan hakim, savci ve avukatlarin
katiliminin sinirli  kalmasi iyilestirilmesi gereken hususlar olarak degerlendirilmistir.
Fakiiltenin toplumsal katki potansiyelinin sahaya tam anlamiyla yansiyabilmesini saglamaya
yonelik olarak sehir halkin1 hedefleyen, farkindalik olusturan ve toplumsal sorunlara ¢oziim
iireten sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi



Yalova Universitesi Hukuk Fakiiltesinin toplumsal katki misyonu g¢ercevesinde yiiriittiigii
faaliyetleri, Birim Kalite Komisyonu goézetiminde ve BKYS (Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi) destegiyle rastlantisal degil, sistematik ve siirekli bir degerlendirme mekanizmasina
tabi tutmas: kurumsal siirdiiriilebilirlik acisindan olduk¢a 6nemlidir. I¢ ve dis paydas
gorlislerinin bu siireglere aktif olarak dahil edilmesi ve siireglerin karsilikli etkilesimle
ylritiilmesi, kurumun seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimci yonetim ilkelerine olan
bagliligini gosteren 6nemli unsurlardir.

Bununla birlikte, mevcut degerlendirme sisteminin etkinliginin artirilmasi1 ve kalite
dongiisiiniin tam anlamiyla kapatilabilmesi i¢in bazi gelisim alanlar1 tespit edilmis olup bu
hususlarin iyilestirilmesi gerekmektedir. Degerlendirme sonucunda elde edilen bulgularin
“lyilestirme eylemlerine” nasil doniistiigiine dair kanitlarin sunulmasi ve bu siirecin
izlenebilirlik metodolojisinin netlestirilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir. Ayrica
toplumsal katki performansinin nicelik ve nitelik olarak artirilabilmesi igin faaliyetlerin
sadece hukukcgulara yonelik teknik seminerlerle sinirli kalmamasi, hukuk¢u olmayan genis
halk kitlelerini de kapsayacak sekilde cesitlendirilmesi ve Ozellikle dezavantajli gruplara
yonelik sosyal sorumluluk ¢aligmalarina 6ncelik verilmesi gerekmektedir.



YALOVA UNIVERSITESI
HUKUK FAKULTESI
AKRAN DEGERLENDIRMESI TOPLANTI TUTANAGI

Toplantinin Konusu:
Yalova Universitesi Hukuk Fakiiltesi Oz Degerlendirme Raporu’nun akran degerlendirmesi

kapsaminda incelenmesi ve goriislerin paylasilmasi

Toplantinin Tarihi: 30/12 /2025
Toplantimin Saati: Saat 13.00
Toplantinin Yeri: Online

Toplanti Tiirii: Akran Degerlendirme Toplantisi
Katihmcilar

e Dr. Ogr. Uyesi Tiilay KITAPCIOGLU YUKSEL (Kirklareli Universitesi Hukuk
Fakiiltesi)

o Dr. Ogr. Uyesi Dogukan Kiigiik (Anadolu iiniversitesi hukuk fakiiltesi)

e Dr. Ogr. Uyesi Alperen AKKAYA (Yalova iiniversitesi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi)

« Buse Coban (Anadolu Universite Hukuk Fakiiltesi Ogrencisi)

Giindem
1. Acilis ve yoklama
2. Hukuk Fakiiltesi Oz Degerlendirme Raporu’nun genel sunumu
3. Degerlendirme basliklar1 kapsaminda goriislerin paylasilmasi
o Liderlik, yonetisim ve kalite
o Egitim-0gretim siirecleri
o Arastirma-gelistirme faaliyetleri

o Toplumsal katki



4. Giglii yonler ve gelisime acik alanlarin degerlendirilmesi

5. Oneriler ve kapanis

Goriismeler

Toplant;, Dekan Yardimcis1 ve Birim Kalite Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Kenan Evren
YASAR’m acilis konusmasi ile baglamistir. Agilista, akran degerlendirme siirecinin amaci,

kapsami ve yontemi hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmstir.

Hukuk Fakiiltesi tarafindan hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporu, belirlenen giindem
cergevesinde ayrintili olarak incelenmistir. Raporda yer alan bilgi, bulgu ve kanitlar; YOKAK

kalite giivence sistemi ve ilgili 6l¢iitler dogrultusunda degerlendirilmistir.
Akran degerlendiriciler tarafindan yapilan incelemelerde 6zellikle;
« Fakiiltenin kalite giivence sistemini PUKO dongiisii ¢ercevesinde yapilandirmis olmast,

o Egitim-0gretim siireglerinde program c¢iktilart ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki

uyum,
o Akademik personelin aragtirma faaliyetlerine katilimi1 ve dis kaynakli projeler,
o Toplumsal katki faaliyetlerinin gesitliligi
hususlarinin fakiiltenin gii¢lii yonleri arasinda yer aldig1 ifade edilmistir.
Bununla birlikte;
e Uluslararasilagma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik agisindan gelistirilmesi,
e Sosyal medya platformlarinin ¢esitlendirilmesi,

e Toplumsal Katki bashigi altinda dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin organize

edilmesi,
gibi alanlarin gelisime acik yonler oldugu degerlendirilmistir.

Akran degerlendiriciler tarafindan, s6z konusu alanlara iliskin somut 6neriler sunulmus; fakiilte

yonetimi ve kalite komisyonu iiyeleri tarafindan bu 6neriler not edilmistir.



Sonug¢ ve Degerlendirme

Toplant1 sonunda, Yalova Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nin kalite giivencesi c¢alismalarini
kurumsal bir gercevede yiiriittiigii, ancak siirekli iyilestirme yaklagimi dogrultusunda bazi

alanlarda gelistirme yapilmasinin faydali olacagi hususunda goriis birligine varilmistir.

Toplanti, karsilikli tesekkiirlerin ardindan saat 14.30°da sona ermistir.
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